Junta Estatal del Instituto Electoral y de Participaciéon
Ciudadana del Estado de Guerrero.

Acta de la Séptima Sesion Ordinaria del 8 de julio de 2026.

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 197, 198 y 199, de la Ley Numero
483 de Instituciones y Procedimientos Electorales del Estado de Guerrero; y 16, 27,
51, 62 y 53, del Reglamento de Sesiones de la Junta Estatal, mismos que establecen
que las sesiones podran ser ordinarias o extraordinarias y que se reuniran sus
integrantes en el lugar sefialado en la convocatoria; por lo que se convoco de manera
virtual para celebrar la Séptima Sesiéon Ordinaria de la Junta Estatal del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero.

En la ciudad de Chilpancingo de los Bravo, capital del Estado de Guerrero, siendo las
nueve horas con cinco minutos del dia ocho de julio del aino dos mil veintiséis, con
fundamento en los articulos citados en el parrafo anterior, se reinen de manera virtual
las y los integrantes de la Junta Estatal del Instituto Electoral y de Participacion
Ciudadana del Estado de Guerrero, con la finalidad de celebrar la Séptima Sesién
Ordinaria de la Junta Estatal del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del
Estado de Guerrero.

Mtra. Luz Fabiola Matildes Gama, Consejera Presidenta del IEPC Guerrero y
Presidenta de la Junta Estatal: Dio la bienvenida a las y los integrantes de la Junta
Estatal, asi como a las Jefaturas de las Unidades Técnicas y Coordinaciones
invitadas a la sesion. Informé que el orden del dia se integraba por tres puntos y
solicito al Secretario Ejecutivo auxiliarla con la conduccidn y moderacion de la sesion
de la Junta Estatal.

Mtro. Pedro Pablo Martinez Ortiz, Secretario Ejecutivo: Agradecié a la Consejera
Presidenta y salud6 a las y los integrantes de la Junta Estatal, asi como a las
compaferas y compafneros de la estructura ejecutiva presentes. En primer término,
dio cuenta de que se encontraban presentes la Mtra. Luz Fabiola Matildes Gama,
Consejera Presidenta del Instituto y Presidenta de la Junta Estatal; Lic. Dora Luz
Morales Leyva, Consejera Electoral y Presidenta de la Comisién de Administracion;
su servidor, Mtro. Pedro Pablo Martinez Ortiz, Secretario Ejecutivo y Secretario de la
Junta Estatal; Mtro. Victor de la Paz Adame, Titular del Organo Interno de Control;
Mtro. Martin Pérez Gonzalez, Director Ejecutivo de Prerrogativas y Partidos Politicos;
Mtro. Alberto Granda Villalba, Director Ejecutivo de Educacion Civica y Participacion
Ciudadana; L.C. Ana Iris Agama Velasco, Directora Ejecutiva de Administracion; Mtra.
Patricia Urbina Correa, Directora Ejecutiva de Organizacion Electoral; Mtro. Zenaido
Ortiz Aforve, Director Ejecutivo de Sistemas Normativos Pluriculturales; Dra.
Azucena Abarca Villagdmez, Directora General Juridica y de Consultoria; y Mtra.
Alina Jiménez Aparicio, Directora General de Informatica y Sistemas, todas y todos
del Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero. En
consecuencia, existié quérum legal para llevar a cabo la presente sesién. Asimismo,
se dio la bienvenida a las Jefaturas de las Unidades Técnicas y Coordinaciones, en
calidad de invitadas e invitados.



En seguida, se dio cuenta del orden del dia propuesto para esta sesion, el cual estuvo
integrado por los puntos siguientes:

1. Proyecto de Acta de la Sexta Sesion Ordinaria de la Junta Estatal del Instituto Electoral
y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero, celebrada el 18 de junio de 2026.
Aprobacion, en su caso. (Secretaria de la Junta Estatal).

2. Presentacion de la propuesta de Anteproyecto del Programa Operativo Anual 2027, asi
como del Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio fiscal 2027 del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero. (Direccion Ejecutiva de
Administracion).

3. Asuntos generales.

Mtro. Pedro Pablo Martinez Ortiz, Secretario Ejecutivo: Puso a consideracion de
las y los integrantes de la Junta Estatal el orden del dia propuesto. Al no existir
intervenciones, se sometio a votacién y fue aprobado por unanimidad de votos. ------

En desahogo del primer punto del orden del dia, relativo al Proyecto de Acta de la
Sexta Sesion Ordinaria de la Junta Estatal del Instituto Electoral y de Participacién
Ciudadana del Estado de Guerrero, celebrada el 18 de junio de 2026, se informd que
el documento fue circulado previamente con los anexos de la convocatoria, por lo que
se puso a consideracion de las y los integrantes de la Junta Estatal para formular
observaciones de fondo y, en su caso, las observaciones de forma serian atendidas
por la Secretaria Ejecutiva antes de su firma. Al no existir intervenciones, se sometio
a votacion el contenido del acta referida, la cual fue aprobada por unanimidad de
votos.

En desahogo del segundo punto del orden del dia, relativo a la Presentacion de la
propuesta de Anteproyecto del Programa Operativo Anual 2027, asi como del
Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio fiscal 2027 del Instituto Electoral
y de Participacién Ciudadana del Estado de Guerrero, se concedioé el uso de la
palabra ala L.C. Ana Iris Agama Velasco, Directora Ejecutiva de Administracion, para
la presentacion correspondiente.

L.C. Analris Agama Velasco, Directora Ejecutiva de Administracion: Sefalo que,
previo a la presentacion, se realizaron ajustes al documento circulado con la
convocatoria, consistentes en una modificacion al monto del financiamiento publico,
precisiones en la denominacion de algunos proyectos y la redistribucion de diversos
proyectos en otros programas, por lo que la presentacion expuesta ya incorporaba
dichas modificaciones. Explicé que el Anteproyecto del Programa Operativo Anual
2027 y del Presupuesto de Ingresos y Egresos para el ejercicio fiscal 2027 se
encuentra vinculado con las politicas publicas a nivel mundial, nacional, estatal e
institucional, particularmente con la Agenda 2030, el Plan Nacional de Desarrollo, el
Plan Estatal de Desarrollo 2022-2027, en el eje tematico 3 denominado Estado de
Derecho, gobernabilidad y gobernanza democratica, asi como con los ejes
transversales relativos a integridad, transparencia, rendicion de cuentas y combate a
la corrupcidn; igualdad de género e inclusidén social; y austeridad y administraciéon
publica responsable. Asimismo, precisé que, a nivel institucional, la propuesta se



vincula con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, en el que se contempla la
mision, vision, valores organizacionales y objetivos estratégicos del Instituto.

Indicdé que, para la construccion del documento, se integraron los requerimientos
formulados por las diversas areas del Instituto en materia de servicios personales,
materiales y suministros, servicios generales, bienes muebles e inmuebles, a efecto
de conformar lo relativo al presupuesto base, proyectos estratégicos, proyectos
transversales y los procesos electorales previstos para el ejercicio 2027, tanto el
Proceso Electoral Ordinario de Gubernatura del Estado, Diputaciones Locales vy
Ayuntamientos 2026-2027, como el relativo al Poder Judicial que iniciaria en dicho
ejercicio. En cuanto a la estimacion de ingresos, sefialé que se contemplan dos
rubros: el financiamiento publico, por un monto de $329,116,823.43, equivalente
aproximadamente al 32% del presupuesto total, que incluye los gastos de campana;
y el gasto operativo, por $704,495,730.45, equivalente aproximadamente al 68% del
presupuesto, que comprende las actividades del proceso electoral de los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial, ademas del gasto ordinario de operacion.

Respecto de la integracién del Programa Operativo Anual, informd que se presentan
matrices de indicadores de resultados por programa, fichas técnicas, programa
operativo anual, plan de trabajo y estimacién del presupuesto, tomando en
consideracion los nueve programas institucionales. En relacion con el presupuesto
de egresos, explico que la clasificacion funcional quedaria integrada de la siguiente
manera: presupuesto base, por $187,756,967.96; financiamiento publico y gastos de
campana, por $329,116,823.43; Proceso Electoral Ordinario, por $392,367,292.60;
Proceso Electoral Judicial Local, por $116,600,607.93; proyectos estratégicos, por
$7,161,461.95; y proyectos transversales, por $609,400.00, lo que representa un
presupuesto total requerido para el ejercicio fiscal 2027 de $1,033,612,553.88.

En cuanto al presupuesto base, sefiald que se integra por los capitulos 1000, 2000,
3000 y 5000; precisando que el capitulo 1000 representa aproximadamente el 80%
del presupuesto base requerido; el capitulo 2000, el 5%; el capitulo 3000,
aproximadamente el 15%; y el capitulo 5000, correspondiente a bienes muebles e
inmuebles, se mantiene por debajo del 1%. Asimismo, comenté que en dichos
capitulos se contemplan las necesidades del Instituto para su operacion ordinaria.

Por cuanto hace al financiamiento publico anual estimado para el ejercicio 2027,
informo que se integra por $212,333,434.48 para actividades ordinarias permanentes;
$106,166,717.23 para gastos de campafia de partidos politicos; $4,246,668.69 para
gastos de camparia del conjunto de candidaturas independientes; y $6,370,003.03
para actividades especificas, dando un total de $329,116,823.43, estimado con base
en la informacién proporcionada por la Direccién Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos
Politicos.

En relacion con los proyectos estratégicos, sefialé que en el programa de difusion de
la educacion civica y la cultura democratica se prevén tres proyectos por un total de
$183,000.00; en el programa de fomento de la participacion ciudadana, veintidos
proyectos por $5,025,300.00; en el programa de atencién a los pueblos originarios,
dos proyectos por $891,220.00; y en el programa de fortalecimiento del sistema de



partidos, dos proyectos por $1,061,941.95, para un monto total de proyectos
estratégicos de $7,161,461.95. En cuanto a los proyectos transversales, indicé que
en el programa de transparencia y rendicion de cuentas se contempla un proyecto
por $284,400.00, y en el programa de inclusion, igualdad de género y no
discriminacion se consideran proyectos por $325,000.00, sumando en conjunto
$609,400.00.

Respecto del Proceso Electoral Ordinario de Gubernatura del Estado, Diputaciones
Locales y Ayuntamientos 2026-2027, explico que, dentro del programa organizacion
eficiente de elecciones, se prevén, entre otros, los proyectos relativos al
funcionamiento, operacion y supervision de los Consejos Distritales Electorales; voto
en el extranjero; implementacion y operacion del PREP; elaboracion de materiales
didacticos y muestra para la capacitacion electoral; capacitacién del funcionariado de
los Consejos Distritales Electorales; actualizacion del sistema "Candidatas y
Candidatos, Condceles"; observacion electoral; estrategia de  difusion;
procedimientos sancionadores electorales; convenio de colaboraciéon INE-IEPC;
recorridos y visitas de examinacion a los lugares donde se instalaran las casillas
electorales; jornada electoral; entrega y recoleccion de paquetes electorales;
computos distritales; contratacién de SEL y CAEL; producciéon de documentacién
electoral; distribucion de material electoral a los Consejos Distritales Electorales;
traslado, mantenimiento y conservacion de materiales electorales; preparacion de
documentacion electoral para su destruccién; promocion de la participacion
ciudadana; y seguimiento a la capacitacion electoral, simulacros y practicas de la
jornada electoral, por un monto total de $371,942,731.56. Adicionalmente, precisé
que la Direccion Ejecutiva de Organizacion Electoral realizd una precision para
incorporar un recurso adicional por $600,000.00 al proyecto de produccion de
documentacion electoral, lo que impactaria el monto de dicho proyecto y el total del
programa correspondiente.

Asimismo, informé que en el programa de atencion a los pueblos originarios se prevén
cuatro proyectos relacionados con el registro y dictaminacién de la autoadscripcion
calificada de candidaturas indigenas y afromexicanas en cargos de diputaciones
locales y ayuntamientos; el proceso electivo por sistemas normativos propios en el
municipio de Ayutla de los Libres; el proceso electivo por sistemas normativos propios
en el municipio de Nuu Savi; y la capacitacion y seguimiento a las representaciones
indigenas y afromexicanas en los Consejos Distritales Electorales Locales y el
Consejo General, por un monto total de $4,035,515.90. En el programa
fortalecimiento del sistema de partidos, sefialdé que se prevén proyectos relativos a la
disolucion, liquidacion o modificacion del objeto social de las asociaciones civiles
constituidas para la obtencion de candidaturas independientes; monitoreo cualitativo
y cuantitativo en medios impresos y electronicos; procedimiento de registro de
candidaturas independientes; registro de candidaturas; monitoreo de propaganda
electoral; y organizacion de debates publicos de candidaturas, por un monto total de
$16,389,045.15.

Por cuanto hace al Proceso Electoral Judicial Local, indicd que se ubica dentro del
programa organizacion eficiente de elecciones y contempla proyectos relativos al
funcionamiento, operacion y supervision de los Consejos Distritales Electorales para



la eleccién del Poder Judicial; desarrollo del sistema "Candidatas y Candidatos,
Condceles Judicial"; desarrollo del sistema "Practica tu Voto o Condceles”; tramite de
procedimientos sancionadores electorales; acciones de difusion del proceso electoral
judicial para pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas; disefio y elaboracién
de materiales didacticos y muestra para la capacitacion electoral; capacitacion del
funcionariado de los Consejos Distritales; estrategia de difusion del proceso electoral
del Poder Judicial; produccion de material electoral; convenio de colaboracion INE-
IEPC; adquisicion del sistema de computos de Consejos Distritales Electorales; red
de mujeres juzgadoras candidatas y electas; acompanamiento en la implementacion
de sistemas informaticos; funcion de la Oficialia Electoral; monitoreo de propaganda;
adquisicion del sistema para el registro de candidaturas; y monitoreo cualitativo y
cuantitativo en medios de comunicacion, por un monto total de $116,600,607.93.

Finalmente, presentd datos historicos del presupuesto base de los ultimos diez anos,
sefalando una variacién promedio de 2.87%, una variacién acumulada de 34% y una
inflacion acumulada, conforme a datos del INEGI, de 55%, por lo que el Anteproyecto
2027, en comparacién con 2026, presenta una variaciéon de 0.65%. Respecto del
financiamiento publico ordinario a partidos politicos, informé que en los ultimos diez
afios se ha tenido una variacion promedio de 6.50%, una variacion acumulada de
86.95% y una variacion de 5.71% del ejercicio 2027 respecto de 2026. En cuanto a
los gastos de campana, sefalé que, tomando como referencia el proceso inmediato
anterior de gubernatura correspondiente al ejercicio 2021, se presenta una variacion
de 44.77%. Asimismo, expuso un comparativo respecto del gasto total del Estado de
Guerrero aprobado por el Congreso, precisando que la variacion acumulada para el
Gobierno del Estado es de 77.46% y que el impacto promedio del presupuesto del
Instituto respecto del gasto estatal es de 0.56%. Concluy6 sefalando que esa era la
informacion relativa a la propuesta de Anteproyecto del Programa Operativo Anual y
Presupuesto 2027.

Mtro. Pedro Pablo Martinez Ortiz, Secretario Ejecutivo: Agradecid la presentacion
y puso a consideracion de las y los integrantes de la Junta Estatal la propuesta
expuesta. Asimismo, sefialé que, dado que todas las areas participaron en la
integracion del Anteproyecto, resultaba importante que permanecieran atentas para
verificar que sus proyectos y actividades estuvieran debidamente incluidos en el
documento.

Mtro. Victor de la Paz Adame, Titular del Organo Interno de Control: Manifesté
que, de manera general, se habian seguido las metodologias disefiadas en los
ultimos anos por el Instituto para la integracién del Anteproyecto, por lo que reconocio
el trabajo realizado por las areas responsables. Sefalé que el ejercicio 2027
implicaria un afo con una carga considerable de actividades y necesidades
presupuestales, derivado de la nueva atribucion institucional relacionada con la
organizacion de la eleccidn judicial, lo que representaria un impacto relevante en el
presupuesto tradicionalmente solicitado. En ese sentido, expresd que corresponderia
a la Presidencia y a las Consejerias Electorales gestionar y exponer, ante las
instancias competentes, la justificacion del requerimiento de recursos, con la finalidad
de que el Instituto cuente con las mejores condiciones para cumplir dicha funcion.



Asimismo, planted la necesidad de revisar y actualizar el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional, al considerar que, frente a las nuevas atribuciones del
Instituto y la experiencia acumulada por las unidades administrativas, diversos
aspectos podrian encontrarse superados. Sefialé que la organizacion de la eleccion
judicial constituye una cuestion estratégica que deberia reconocerse expresamente
dentro de los objetivos institucionales. También sugirio simplificar, en lo posible,
ciertos aspectos metodoldgicos y administrativos, con el propdsito de facilitar el
control del gasto, la elaboracion de informes y una estructura mas acorde con la
realidad del organismo. Finalmente, destac6 la importancia de integrar
oportunamente estudios de mercado, particularmente respecto de servicios
especializados que impliquen el ejercicio de recursos considerables, toda vez que
podrian formar parte de procesos de fiscalizacion interna y externa durante el afio
electoral.

Mtro. Pedro Pablo Martinez Ortiz, Secretario Ejecutivo: Agradecié los comentarios
del Titular del Organo Interno de Control y sefialé que el Instituto ya se encontraba
en la ruta de actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y del mapa
estratégico. Asimismo, reconocio el esfuerzo realizado por todas las areas en la
integracion del Anteproyecto, particularmente de aquellas con mayor carga de
actividades del proceso electoral, como la Direccion Ejecutiva de Organizacion
Electoral, la Direccion Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Politicos y la Direccion
General de Informatica y Sistemas. Informd6 que el documento seria presentado ese
mismo dia, a las 14:00 horas, a las representaciones de los partidos politicos, por lo
que solicitd a las areas mantenerse atentas para proporcionar informacion o
explicaciones que pudieran requerirse. De igual forma, precis6 que la propuesta
sequiria su ruta ante la Comision de Administracion y posteriormente ante el Consejo
General en la siguiente sesion ordinaria, y que el documento se presentaria ante la
Secretaria de Finanzas a mediados de agosto, para dar paso a las gestiones
correspondientes.

Mtra. Luz Fabiola Matildes Gama, Consejera Presidenta del IEPC Guerrero y
Presidenta de la Junta Estatal: Coincidié con la ruta sefalada por el Secretario
Ejecutivo e invité al Titular del Organo Interno de Control a acompafiar la presentacién
ante las representaciones de los partidos politicos programada para las 14:00 horas
en la Sala de Sesiones. Asimismo, solicit6 a las areas permanecer atentas,
particularmente a la Direccién General de Informatica y Sistemas, debido a que en la
presentacion se abordaria el tema del PREP y sus requerimientos, los cuales
comprenden gastos relevantes. De igual manera, pidid6 a las demas direcciones
mantenerse disponibles en oficinas centrales para atender cualquier explicacion que
pudiera requerirse durante la presentacion.

Mtro. Pedro Pablo Martinez Ortiz, Secretario Ejecutivo: Consulté si alguna o algun
integrante de la Junta Estatal deseaba realizar una intervencién adicional. Al no existir
mas intervenciones, informé que se tenia por agotado el punto numero dos del orden
del dia.

En desahogo del tercer punto del orden del dia, relativo a asuntos generales, el
Secretario Ejecutivo informd que no se registré algun tema previo; sin embargo,



consulté a las y los integrantes de la Junta Estatal si deseaban tratar algun asunto en
este apartado. Al no existir intervenciones, informd que se tenian por agotados los
puntos del orden del dia y devolvié el uso de la palabra a la Consejera Presidenta
para la clausura de la sesion.

Mtra. Luz Fabiola Matildes Gama, Consejera Presidenta del IEPC Guerrero y
Presidenta de la Junta Estatal: Agradecio al Secretario Ejecutivo el apoyo en la
conduccion y moderacion de la sesion, asi como la presencia de la Consejera Dora
Luz Morales Leyva, del Titular del Organo Interno de Control y de las directoras y
directores, asi como de las jefaturas de unidades técnicas y coordinaciones invitadas.
Siendo las nueve horas con treinta y ocho minutos del dia ocho de julio de dos mil
veintiséis, declardé concluida la Séptima Sesion Ordinaria de la Junta Estatal del
Instituto Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero. ----------------

La presente acta fue aprobada por unanimidad de votos de las y los integrantes de la
Junta Estatal del Instituto Electoral y de Participaciéon Ciudadana del Estado de
Guerrero, en la Octava Sesion Ordinaria celebrada el 11 de agosto de dos mil
veintiséis.

LA JUNTA ESTATAL DEL INSTITUTO ELECTORAL Y DE
PARTICIPACION CIUDADANA DEL ESTADO DE GUERRERO.

C. LUZ FABIOLA MATILDES GAMA,
CONSEJERA PRESIDENTA.

C. DORA LUZ MORALES LEYVA. C. PEDRO PABLO MARTINEZ ORTIZ.
CONSEJERA PRESIDENTA DE LA SECRETARIO EJECUTIVO.
COMISION DE ADMINISTRACION.

C.VICTOR DE LA PAZ ADAME. C. MARTIN PEREZ GONZALEZ.
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DIRECTOR EJECUTIVO DE PRERROGATIVAS
DE CONTROL. Y PARTIDOS POLITICOS.
C. ALBERTO GRANDA VILLALBA. C. ANA IRIS AGAMA VELASCO,
DIRECTOR EJECUTIVO DE EDUCACION DIRECTORA EJECUTIVA DE

CIVICA Y PARTICIPACION CIUDADANA. ADMINISTRACION.



C. PATRICIA URBINA CORREA,
DIRECTORA EJECUTIVA DE
ORGANIZACION ELECTORAL.

C. AZUCENA ABARCA VILI7AG(')MEZ.
DIRECTORA GENERAL JURIDICA'Y DE
CONSULTORIA.

C. ZENAIDO ORTIZ ANORVE,
DIRECTOR EJECUTIVO DE SISTEMAS
NORMATIVOS PLURICULTURALES.

C. ALINA JIMENEZ APARICIO.
DIRECTORA GENERAL DE
INFORMATICA'Y SISTEMAS.

Nota: Las presentes firmas corresponden al Acta de la Séptima Sesion Ordinaria de la Junta Estatal del Instituto
Electoral y de Participacion Ciudadana del Estado de Guerrero, aprobada en la Octava Sesion Ordinaria de fecha
11 de agosto de dos mil veintiséis.



